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Met trots presenteren wij u het de begroting 2025 en de meerjaren prognose van Stichting 
Islamitisch Onderwijs Iqra.

Deze (meerjaren)begroting is het resultaat van een intensief proces die samen met de directies, het 
administratiekantoor en de externe controller tot stand is gekomen. Veel dank aan alle betrokkenen.

Begroten is keuzes maken, soms moeilijke, en dat hebben we met elkaar gedaan. Wij zijn ervan 
overtuigd dat we samen een goede basis hebben gelegd om onze missie te verwezenlijken en de 
continuïteit van Stichting Iqra te waarborgen.

Van negatief tot positief
Op stichtingsniveau zien we dat het begrote resultaat zich in 2025 en 2026 negatief ontwikkelt, in 
de jaren daarna herstelt dit en wordt positief. 

Op hoofdlijnen: 
• in 2025 is er een resultaat begroot van € 133.000 negatief;

• in 2026 is er een resultaat begroot van € 72.000 negatief;

• in de jaren daarna is het resultaat positief. 

De negatieve resultaten in kalenderjaren 2025 en 2026 komt doordat de formatie in deze jaren iets 
hoger is dan passend bij het leerlingenaantal dat wordt bekostigd. Mede door verwachte 
leerlingengroei en toekomstige wijzigingen in de formatie gaat dit weer naar een financieel gezonde
(re) verhouding. Daling van formatie is ook noodzakelijk doordat de subsidie verbetering 
basisvaardigheden (in de huidige regeling) van tijdelijke aard is en daarmee medio 2026 eindigt.

Met liefdevolle groet en warme salaam,
Faried Walidin
Directeur-bestuurder Stichting Islamitisch Onderwijs Iqra

1 Inleiding
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 T/M 2029

Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Baten

(Rijks)bijdragen 5.560.1715.560.1715.537.5185.543.2635.664.784
Overige overheidsbijdragen en 
subsidies 276.167276.167276.167276.167276.167
Overige baten 43.00043.00043.00033.00033.000

5.879.3385.879.3385.856.6855.852.4305.973.951

Lasten

Personele lasten 4.853.9814.818.0914.841.2884.997.7295.177.408
Afschrijvingen 66.01064.73971.97972.50578.376
Huisvestingslasten 329.560329.744329.728329.728329.728
Overige instellingslasten 530.895530.895527.974522.866519.800

5.780.4465.743.4695.770.9695.922.8286.105.312

Saldo baten en lasten 98.892135.86985.716-70.398-131.361

Financiële baten en lasten

Financiële lasten 2.0002.0002.0002.0002.000

Financiële baten en lasten -2.000-2.000-2.000-2.000-2.000

Resultaat 96.892133.86983.716-72.398-133.361



Stichting Islamitisch Onderwijs Iqra, 's-Gravenhage
 

- 3 -

TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 T/M 2029

Baten

Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
 2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

(Rijks)bijdragen
Vereenvoudigde bekostiging 5.110.3145.110.3145.043.9384.944.2254.891.966
Subsidie lerarentekort G5 62.00062.00062.00062.00062.000
Overige subsidies Ministerie van O.. 00075.783221.522
Bijz. bek. prof. & begl. start.schooll. 000031.381
Nationaal Programma Onderwijs 227.299227.299227.299227.299227.299
Subsidie brugfunctionaris 0046.66680.00080.000
Ontvangen doorbetalingen Rijksbi... 160.558160.558157.615153.956150.616

5.560.1715.560.1715.537.5185.543.2635.664.784

Overige overheidsbijdragen en...
Gemeente: vergoeding vakonderw... 18.50018.50018.50018.50018.500
Gemeente: vergoeding VVE 45.00045.00045.00045.00045.000
Gemeente: onderwijsondersteune... 8.0008.0008.0008.0008.000
Gemeente: bev.burg., div. en ged.... 1.5001.5001.5001.5001.500
Gemeente: kansenaanpak 70.00070.00070.00070.00070.000
Gemeente: klokurenvergoeding 20.00020.00020.00020.00020.000
Gemeente: overige vergoedingen 92.00092.00092.00092.00092.000
Gemeente: vrijval investeringssub... 1.1671.1671.1671.1671.167
Gemeente: vergoeding conciërge 20.00020.00020.00020.00020.000

276.167276.167276.167276.167276.167

Overige baten
Verhuur onroerende zaken 29.00029.00029.00029.00029.000
Bijdrage scholen bovenschools 10.00010.00010.00000
Baten cluster 1 & 2 4.0004.0004.0004.0004.000

43.00043.00043.00033.00033.000

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen 4.711.9814.676.0914.699.2884.855.7295.035.408
Overige personele lasten 277.000277.000277.000367.000367.000
Uitkeringen (-/-) -135.000-135.000-135.000-225.000-225.000

4.853.9814.818.0914.841.2884.997.7295.177.408

Lonen en salarissen
Salariskosten directie 417.600417.600417.600417.600417.600
Salariskosten OP 1.855.2571.824.3481.790.6521.885.9611.966.645
Salariskosten OOP 2.439.1242.434.1432.434.3222.456.5542.409.775
Salariskosten subsidie brugfunctio... 0056.71495.61492.868
Salariskosten NPO OP 000062.083
Salariskosten NPO OOP 000030.230
Salariskosten zw gerelateerd 000051.366
Salariskosten ouderschapsverlof 00004.841

4.711.9814.676.0914.699.2884.855.7295.035.408
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Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
 2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Overige personele lasten
Nascholing 45.00045.00045.00065.00065.000
Kosten schoolbegeleiding 35.00035.00035.00090.00090.000
Kosten Arbo 20.00020.00020.00020.00020.000
Passend Onderwijs 48.00048.00048.00048.00048.000
Personele kosten contractbasis 10.00010.00010.00010.00010.000
Werkkosten via FA 30.00030.00030.00030.00030.000
Vrijwilligersvergoeding 16.00016.00016.00016.00016.000
Overige personeelskosten 73.00073.00073.00088.00088.000

277.000277.000277.000367.000367.000

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-) -135.000-135.000-135.000-225.000-225.000

-135.000-135.000-135.000-225.000-225.000

Afschrijvingen
Technische zaken 14.55314.58414.91114.94414.944
Meubilair 14.36114.44414.75514.45214.447
ICT 21.33019.54724.50525.56832.323
OLP en apparatuur 15.76616.16417.80817.54116.662

66.01064.73971.97972.50578.376

Huisvestingslasten
Huur huisvesting/terrein 7.0007.0007.0007.0007.000
Dotatie onderhoudsvoorziening 47.56047.74447.72847.72847.728
Onderhoud gebouw/installaties 27.50027.50027.50027.50027.500
Energie en water 90.00090.00090.00090.00090.000
Schoonmaakkosten 101.000101.000101.000101.000101.000
Heffingen 43.00043.00043.00043.00043.000
Bewaking en beveiliging 7.5007.5007.5007.5007.500
Overige huisvestingslasten 6.0006.0006.0006.0006.000

329.560329.744329.728329.728329.728

Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 55.00055.00055.00055.00055.000
Accountantskosten 17.90017.90017.90017.90017.900
Overige administratie- en beheer 25.00025.00025.00025.00025.000

Administratie- en beheerslasten 97.90097.90097.90097.90097.900

Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair 2.0002.0002.0002.0002.000

2.0002.0002.0002.0002.000
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Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
 2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Overige
Contributies 14.00014.00014.00014.00014.000
Excursies / werkweek / sport 1.0001.0001.0001.0001.000
Medezeggenschap 2.0002.0002.0002.0002.000
Verzekeringen 500500500500500
Portikosten / drukwerk 100100100100100
Kantinekosten 4.0004.0004.0004.0004.000
Culturele vorming 45.00045.00045.00045.00045.000
Overige gemeente 7.2007.2007.2007.2007.200
Lasten schoolfonds 130.000130.000130.000130.000130.000
Lief en leed 3.0003.0003.0003.0003.000
Overige uitgaven 1.0001.0001.0001.0001.000

207.800207.800207.800207.800207.800

Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket 159.195159.195156.274151.166148.100
Informatietechnologie 20.00020.00020.00020.00020.000
Kopieerkosten 44.00044.00044.00044.00044.000

223.195223.195220.274215.166212.100

Totaal Overige instellingslasten 530.895530.895527.974522.866519.800

Financiële baten en lasten

Financiële lasten
Rentelasten 2.0002.0002.0002.0002.000

2.0002.0002.0002.0002.000

Totaal financiële baten en lasten -2.000-2.000-2.000-2.000-2.000
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025-2029 Ibs As Soeffah, Amsterdam (400)

Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Baten

(Rijks)bijdragen 2.654.8452.654.8452.608.8592.631.9902.737.732
Overige overheidsbijdragen en 
subsidies 150.639150.639150.639150.639150.639
Overige baten -195.412-195.412-192.466-195.346-200.908

2.610.0722.610.0722.567.0322.587.2832.687.463

Lasten

Personele lasten 2.188.0802.185.5112.195.2712.331.0462.453.156
Afschrijvingen 30.87830.37435.15335.69334.725
Huisvestingslasten 139.933139.932139.916139.916139.916
Overige instellingslasten 182.044182.044179.853177.664176.350

2.540.9352.537.8612.550.1932.684.3192.804.147

Saldo baten en lasten 69.13772.21116.839-97.036-116.684

Resultaat 69.13772.21116.839-97.036-116.684
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025-2029 Ibs As 
Soeffah, Amsterdam (400)

Baten

Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

(Rijks)bijdragen
Vereenvoudigde bekostiging 2.407.3482.407.3482.340.9722.274.5952.313.349
Subsidie lerarentekort G5 30.00030.00030.00030.00030.000
Overige subsidies Ministerie van O.. 00075.783129.913
Bijz. bek. prof. & begl. start.schooll. 000014.623
Nationaal Programma Onderwijs 104.231104.231104.231104.231104.231
Subsidie brugfunctionaris 0023.33340.00040.000
Ontvangen doorbetalingen Rijksbi... 113.266113.266110.323107.381105.616

2.654.8452.654.8452.608.8592.631.9902.737.732

Overige overheidsbijdragen en...
Gemeente: vergoeding vakonderw... 18.50018.50018.50018.50018.500
Gemeente: vergoeding VVE 45.00045.00045.00045.00045.000
Gemeente: onderwijsondersteune... 8.0008.0008.0008.0008.000
Gemeente: bev.burg., div. en ged.... 1.5001.5001.5001.5001.500
Gemeente: kansenaanpak 70.00070.00070.00070.00070.000
Gemeente: overige vergoedingen 7.0007.0007.0007.0007.000
Gemeente: vrijval investeringssub... 639639639639639

150.639150.639150.639150.639150.639

Overige baten
Bijdrage scholen bovenschools -199.412-199.412-196.466-199.346-204.908
Baten cluster 1 & 2 4.0004.0004.0004.0004.000

-195.412-195.412-192.466-195.346-200.908

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen 2.064.0802.061.5112.071.2712.202.0462.324.156
Overige personele lasten 169.000169.000169.000219.000219.000
Uitkeringen (-/-) -45.000-45.000-45.000-90.000-90.000

2.188.0802.185.5112.195.2712.331.0462.453.156

Lonen en salarissen
Salariskosten directie 133.956133.956133.956133.956133.956
Salariskosten OP 766.757759.361752.714876.376974.948
Salariskosten OOP 1.163.3671.168.1941.155.2711.142.3511.114.639
Salariskosten subsidie brugfunctio... 0029.33049.36347.798
Salariskosten NPO OP 000023.331
Salariskosten NPO OOP 000029.484

2.064.0802.061.5112.071.2712.202.0462.324.156
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Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Overige personele lasten
Nascholing 20.00020.00020.00030.00030.000
Kosten schoolbegeleiding 15.00015.00015.00040.00040.000
Kosten Arbo 10.00010.00010.00010.00010.000
Passend Onderwijs 42.00042.00042.00042.00042.000
Werkkosten via FA 10.00010.00010.00010.00010.000
Vrijwilligersvergoeding 4.0004.0004.0004.0004.000
Overige personeelskosten 68.00068.00068.00083.00083.000

169.000169.000169.000219.000219.000

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-) -45.000-45.000-45.000-90.000-90.000

-45.000-45.000-45.000-90.000-90.000

Afschrijvingen
Technische zaken 6.6556.6867.0137.0467.046
Meubilair 9.2989.7289.9719.5089.216
ICT 8.8707.87011.50912.94513.082
OLP en apparatuur 6.0556.0906.6606.1945.381

30.87830.37435.15335.69334.725

Huisvestingslasten
Huur huisvesting/terrein 7.0007.0007.0007.0007.000
Dotatie onderhoudsvoorziening 21.43321.43221.41621.41621.416
Onderhoud gebouw/installaties 12.00012.00012.00012.00012.000
Energie en water 50.00050.00050.00050.00050.000
Schoonmaakkosten 38.00038.00038.00038.00038.000
Heffingen 9.0009.0009.0009.0009.000
Bewaking en beveiliging 2.5002.5002.5002.5002.500

139.933139.932139.916139.916139.916

Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Accountantskosten 2.1002.1002.1002.1002.100

Administratie- en beheerslasten 2.1002.1002.1002.1002.100

Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair 1.0001.0001.0001.0001.000

1.0001.0001.0001.0001.000

Overige
Contributies 1.0001.0001.0001.0001.000
Medezeggenschap 1.0001.0001.0001.0001.000
Kantinekosten 1.5001.5001.5001.5001.500
Culturele vorming 20.00020.00020.00020.00020.000
Overige gemeente 7.2007.2007.2007.2007.200
Lasten schoolfonds 65.00065.00065.00065.00065.000
Overige uitgaven 1.0001.0001.0001.0001.000

96.70096.70096.70096.70096.700



Stichting Islamitisch Onderwijs Iqra, 's-Gravenhage
 

- 9 -

Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket 70.24470.24468.05365.86464.550
Informatietechnologie 10.00010.00010.00010.00010.000
Kopieerkosten 2.0002.0002.0002.0002.000

82.24482.24480.05377.86476.550

Totaal Overige instellingslasten 182.044182.044179.853177.664176.350
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025-2029 Ibs Al-Qoeba, Den Haag (401)

Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Baten

(Rijks)bijdragen 2.905.3262.905.3262.928.6592.911.2732.927.052
Overige overheidsbijdragen en 
subsidies 125.528125.528125.528125.528125.528
Overige baten -194.900-194.900-197.846-204.966-199.404

2.835.9542.835.9542.856.3412.831.8352.853.176

Lasten

Personele lasten 2.382.0892.348.7682.362.2052.382.8712.440.440
Afschrijvingen 35.13234.36536.82636.81243.651
Huisvestingslasten 189.627189.812189.812189.812189.812
Overige instellingslasten 201.351201.351200.621197.702195.950

2.808.1992.774.2962.789.4642.807.1972.869.853

Saldo baten en lasten 27.75561.65866.87724.638-16.677

Resultaat 27.75561.65866.87724.638-16.677
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025-2029 Ibs Al-
Qoeba, Den Haag (401)

Baten

Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

(Rijks)bijdragen
Vereenvoudigde bekostiging 2.702.9662.702.9662.702.9662.669.6302.578.617
Subsidie lerarentekort G5 32.00032.00032.00032.00032.000
Overige subsidies Ministerie van O.. 000091.609
Bijz. bek. prof. & begl. start.schooll. 000016.758
Nationaal Programma Onderwijs 123.068123.068123.068123.068123.068
Subsidie brugfunctionaris 0023.33340.00040.000
Ontvangen doorbetalingen Rijksbi... 47.29247.29247.29246.57545.000

2.905.3262.905.3262.928.6592.911.2732.927.052

Overige overheidsbijdragen en...
Gemeente: klokurenvergoeding 20.00020.00020.00020.00020.000
Gemeente: overige vergoedingen 85.00085.00085.00085.00085.000
Gemeente: vrijval investeringssub... 528528528528528
Gemeente: vergoeding conciërge 20.00020.00020.00020.00020.000

125.528125.528125.528125.528125.528

Overige baten
Verhuur onroerende zaken 29.00029.00029.00029.00029.000
Bijdrage scholen bovenschools -223.900-223.900-226.846-233.966-228.404

-194.900-194.900-197.846-204.966-199.404

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen 2.397.0892.363.7682.377.2052.402.8712.460.440
Overige personele lasten 75.00075.00075.000115.000115.000
Uitkeringen (-/-) -90.000-90.000-90.000-135.000-135.000

2.382.0892.348.7682.362.2052.382.8712.440.440

Lonen en salarissen
Salariskosten directie 133.956133.956133.956133.956133.956
Salariskosten OP 1.088.5001.064.9871.037.9381.009.585991.697
Salariskosten OOP 1.174.6331.164.8251.177.9271.213.0791.194.012
Salariskosten subsidie brugfunctio... 0027.38446.25145.070
Salariskosten NPO OP 000038.752
Salariskosten NPO OOP 0000746
Salariskosten zw gerelateerd 000051.366
Salariskosten ouderschapsverlof 00004.841

2.397.0892.363.7682.377.2052.402.8712.460.440
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Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Overige personele lasten
Nascholing 20.00020.00020.00030.00030.000
Kosten schoolbegeleiding 20.00020.00020.00050.00050.000
Kosten Arbo 10.00010.00010.00010.00010.000
Passend Onderwijs 6.0006.0006.0006.0006.000
Werkkosten via FA 10.00010.00010.00010.00010.000
Vrijwilligersvergoeding 4.0004.0004.0004.0004.000
Overige personeelskosten 5.0005.0005.0005.0005.000

75.00075.00075.000115.000115.000

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-) -90.000-90.000-90.000-135.000-135.000

-90.000-90.000-90.000-135.000-135.000

Afschrijvingen
Technische zaken 7.8987.8987.8987.8987.898
Meubilair 5.0634.7164.7844.9445.231
ICT 12.46011.67712.99612.62319.241
OLP en apparatuur 9.71110.07411.14811.34711.281

35.13234.36536.82636.81243.651

Huisvestingslasten
Dotatie onderhoudsvoorziening 26.12726.31226.31226.31226.312
Onderhoud gebouw/installaties 15.50015.50015.50015.50015.500
Energie en water 40.00040.00040.00040.00040.000
Schoonmaakkosten 63.00063.00063.00063.00063.000
Heffingen 34.00034.00034.00034.00034.000
Bewaking en beveiliging 5.0005.0005.0005.0005.000
Overige huisvestingslasten 6.0006.0006.0006.0006.000

189.627189.812189.812189.812189.812

Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Accountantskosten 800800800800800

Administratie- en beheerslasten 800800800800800

Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair 1.0001.0001.0001.0001.000

1.0001.0001.0001.0001.000

Overige
Contributies 1.0001.0001.0001.0001.000
Excursies / werkweek / sport 1.0001.0001.0001.0001.000
Medezeggenschap 1.0001.0001.0001.0001.000
Portikosten / drukwerk 100100100100100
Kantinekosten 2.5002.5002.5002.5002.500
Culturele vorming 25.00025.00025.00025.00025.000
Lasten schoolfonds 65.00065.00065.00065.00065.000
Lief en leed 3.0003.0003.0003.0003.000

98.60098.60098.60098.60098.600



Stichting Islamitisch Onderwijs Iqra, 's-Gravenhage
 

- 13 -

Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket 88.95188.95188.22185.30283.550
Informatietechnologie 10.00010.00010.00010.00010.000
Kopieerkosten 2.0002.0002.0002.0002.000

100.951100.951100.22197.30295.550

Totaal Overige instellingslasten 201.351201.351200.621197.702195.950
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025-2029 Bovenschools (850)

Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Baten

Overige baten 433.312433.312433.312433.312433.312

433.312433.312433.312433.312433.312

Lasten

Personele lasten 283.812283.812283.812283.812283.812
Overige instellingslasten 147.500147.500147.500147.500147.500

431.312431.312431.312431.312431.312

Saldo baten en lasten 2.0002.0002.0002.0002.000

Financiële baten en lasten

Financiële lasten 2.0002.0002.0002.0002.000

Financiële baten en lasten -2.000-2.000-2.000-2.000-2.000
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025-2029 
Bovenschools (850)

Baten

Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Overige baten
Bijdrage scholen bovenschools 433.312433.312433.312433.312433.312

433.312433.312433.312433.312433.312

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen 250.812250.812250.812250.812250.812
Overige personele lasten 33.00033.00033.00033.00033.000

283.812283.812283.812283.812283.812

Lonen en salarissen
Salariskosten directie 149.688149.688149.688149.688149.688
Salariskosten OOP 101.124101.124101.124101.124101.124

250.812250.812250.812250.812250.812

Overige personele lasten
Nascholing 5.0005.0005.0005.0005.000
Personele kosten contractbasis 10.00010.00010.00010.00010.000
Werkkosten via FA 10.00010.00010.00010.00010.000
Vrijwilligersvergoeding 8.0008.0008.0008.0008.000

33.00033.00033.00033.00033.000

Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 55.00055.00055.00055.00055.000
Accountantskosten 15.00015.00015.00015.00015.000
Overige administratie- en beheer 25.00025.00025.00025.00025.000

Administratie- en beheerslasten 95.00095.00095.00095.00095.000

Overige
Contributies 12.00012.00012.00012.00012.000
Verzekeringen 500500500500500

12.50012.50012.50012.50012.500

Leermiddelen (PO)
Kopieerkosten 40.00040.00040.00040.00040.000

40.00040.00040.00040.00040.000

Totaal Overige instellingslasten 147.500147.500147.500147.500147.500
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Begroting
2029

Begroting
2028

Begroting
2027

Begroting
2026

Begroting
2025

€€€€€

Financiële baten en lasten

Financiële lasten
Rentelasten 2.0002.0002.0002.0002.000

2.0002.0002.0002.0002.000

Totaal financiële baten en lasten -2.000-2.000-2.000-2.000-2.000


