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Stichting Islamitisch Onderwijs Iqra, 's-Gravenhage

1 Inleiding

Den Haag 13-12-2023

Met trots presenteren wij u het de begroting 2025 en de meerjaren prognose van Stichting
Islamitisch Onderwijs Igra.

Deze (meerjaren)begroting is het resultaat van een intensief proces die samen met de directies, het
administratiekantoor en de externe controller tot stand is gekomen. Veel dank aan alle betrokkenen.

Begroten is keuzes maken, soms moeilijke, en dat hebben we met elkaar gedaan. Wij zijn ervan
overtuigd dat we samen een goede basis hebben gelegd om onze missie te verwezenlijken en de
continuiteit van Stichting Igra te waarborgen.

Van negatief tot positief
Op stichtingsniveau zien we dat het begrote resultaat zich in 2025 en 2026 negatief ontwikkelt, in
de jaren daarna herstelt dit en wordt positief.

Op hoofdlijnen:
e in 2025 is er een resultaat begroot van € 133.000 negatief;
e in 2026 is er een resultaat begroot van € 72.000 negatief;
e in de jaren daarna is het resultaat positief.

De negatieve resultaten in kalenderjaren 2025 en 2026 komt doordat de formatie in deze jaren iets
hoger is dan passend bij het leerlingenaantal dat wordt bekostigd. Mede door verwachte
leerlingengroei en toekomstige wijzigingen in de formatie gaat dit weer naar een financieel gezonde
(re) verhouding. Daling van formatie is ook noodzakelijk doordat de subsidie verbetering
basisvaardigheden (in de huidige regeling) van tijdelijke aard is en daarmee medio 2026 eindigt.

Met liefdevolle groet en warme salaam,
Faried Walidin
Directeur-bestuurder Stichting Islamitisch Onderwijs Iqra

- Paraaf:
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Baten

(Rijks)bijdragen

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Overige baten

Lasten

Personele lasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige instellingslasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €
5.664.784 4.873.360
276.167 276.167
33.000 43.000
5.973.951 5.192.527
5.177.408 4.534.318
78.376 80.863
329.728 318.000
519.800 548.600
6.105.312 5.481.781
___-131.361  -289.254
2.000 2.000
-2.000 -2.000
-133.361 -291.254




Stichting Islamitisch Onderwijs Iqra, 's-Gravenhage

TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Baten

(Rijks)bijdragen

Vereenvoudigde bekostiging

Subsidie lerarentekort G5

Overige subsidies Ministerie van OCW

Bijz. bek. prof. & begl. start.schooll.

Nationaal Programma Onderwijs

Subsidie brugfunctionaris

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen SWV

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:

vergoeding vakonderwijs
vergoeding VVE
onderwijsondersteunend pers.
bev.burg., div. en ged. ges.
kansenaanpak
klokurenvergoeding

overige vergoedingen

vrijval investeringssubsidies
vergoeding conciérge

Overige baten

Verhuur onroerende zaken
Overige baten

Baten cluster 1 & 2

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen
Overige personele lasten
Uitkeringen (-/-)

Lonen en salarissen

Salariskosten directie

Salariskosten OP

Salariskosten OOP

Salariskosten subsidie brugfunctionaris
Salariskosten NPO OP

Salariskosten NPO OOP

Salariskosten zw gerelateerd
Salariskosten ouderschapsverlof

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €
4.891.966 4.327.616
62.000 57.000
221.522 150.000
31.381 0
227.299 210.544
80.000 128.200
150.616 0
5.664.784 4.873.360
18.500 18.500
45.000 45.000
8.000 8.000
1.500 1.500
70.000 70.000
20.000 20.000
92.000 92.000
1.167 1.167
20.000 20.000
276.167 276.167
29.000 29.000
0 14.000
4.000 0
33.000 43.000
5.035.408 4.243.318
367.000 291.000
-225.000 0
5.177.408 4.534.318
417.600 349.648
1.966.645 1.763.462
2.409.775 1.959.426
92.868 0
62.083 49.090
30.230 107.031
51.366 7.526
4.841 7.135
5.035.408 4.243.318
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Overige personele lasten
Nascholing

Kosten schoolbegeleiding
Kosten Arbo

Passend Onderwijs

Inhuur personeel

Personele kosten contractbasis
Werkkosten via FA
Vrijwilligersvergoeding
Overige personeelskosten

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-

Afschrijvingen
Technische zaken
Meubilair

ICT

OLP en apparatuur

Huisvestingslasten

Huur huisvesting/terrein
Dotatie onderhoudsvoorziening
Onderhoud gebouw/installaties
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Bewaking en beveiliging
Overige huisvestingslasten

Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer
Accountantskosten
Telefoonkosten

Overige administratie- en beheer
Administratie- en beheerslasten

Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €
65.000 115.000
90.000 40.000
20.000 30.000
48.000 12.000
0 50.000
10.000 0
30.000 16.500
16.000 16.000
88.000 11.500
367.000 291.000
-225.000 0
-225.000 0
14.944 14.021
14.447 12.957
32.323 34.730
16.662 19.155
78.376 80.863
7.000 0
47.728 50.000
27.500 32.000
90.000 90.000
101.000 101.000
43.000 33.500
7.500 5.500
6.000 6.000
329.728 318.000
55.000 50.000
17.900 17.900
0 5.000
25.000 10.300
97.900 83.200
2.000 0
2.000 0



Stichting Islamitisch Onderwijs Iqra,

's-Gravenhage

Overige
Representatiekosten
Contributies

Excursies / werkweek / sport
Buitenschoolse activiteiten
Medezeggenschap
Verzekeringen

Portikosten / drukwerk
Kantinekosten

Culturele vorming

Overige gemeente

Lasten schoolfonds

Lief en leed

Overige uitgaven

Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket
Informatietechnologie
Kopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten
Rentelasten

Totaal financiéle baten en lasten
Ondertekening

Namens het bestuur:

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €
0 4.000
14.000 14.000
1.000 1.000
0 8.000
2.000 2.000
500 500
100 200
4.000 3.000
45.000 12.000
7.200 79.600
130.000 130.000
3.000 0
1.000 2.000
207.800 256.300
148.100 141.100
20.000 20.000
44.000 48.000
212.100 209.100
519.800 548.600
2.000 2.000
2.000 2.000
-2.000 -2.000




Stichting Islamitisch Onderwijs Iqra, 's-Gravenhage

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 Ibs As Soeffah, Amsterdam (400)

Begroting  Begroting

2025 2024
€ €

Baten
(Rijks)bijdragen 2.737.732 2.272.424
Overige overheidsbijdragen en subsidies 150.639 150.639
Overige baten -200.908 0

2.687.463 2.423.063
Lasten
Personele lasten 2.453.156 1.938.171
Afschrijvingen 34.725 32.836
Huisvestingslasten 139.916 138.500
Overige instellingslasten 176.350 178.950

2.804.147 2.288.457
Saldo baten en lasten ~-116.684  134.606
Resultaat -116.684 134.606
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 Ibs As Soeffah,

Amsterdam (400)

Baten

(Rijks)bijdragen

Vereenvoudigde bekostiging

Subsidie lerarentekort G5

Overige subsidies Ministerie van OCW

Bijz. bek. prof. & begl. start.schooll.

Nationaal Programma Onderwijs

Subsidie brugfunctionaris

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen SWV

Overige overheidsbijdragen en subsidies

Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:
Gemeente:

vergoeding vakonderwijs
vergoeding VVE
onderwijsondersteunend pers.
bev.burg., div. en ged. ges.
kansenaanpak

overige vergoedingen

vrijval investeringssubsidies

Overige baten
Bijdrage scholen bovenschools
Baten cluster 1 & 2

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen
Overige personele lasten
Uitkeringen (-/-)

Lonen en salarissen

Salariskosten directie

Salariskosten OP

Salariskosten OOP

Salariskosten subsidie brugfunctionaris
Salariskosten NPO OP

Salariskosten NPO OOP

Salariskosten ouderschapsverlof

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €
2.313.349 2.039.039
30.000 57.000
129.913 0
14.623 0
104.231 93.185
40.000 83.200
105.616 0
2.737.732 2.272.424
18.500 18.500
45.000 45.000
8.000 8.000
1.500 1.500
70.000 70.000
7.000 7.000
639 639
150.639 150.639
-204.908 0
4.000 0
-200.908 0
2.324.156 1.732.121
219.000 206.050
-90.000 0
2.453.156 1.938.171
133.956 102.362
974.948 842.337
1.114.639 680.279
47.798 0
23.331 0
29.484 107.031
0 112
2.324.156 1.732.121




Stichting Islamitisch Onderwijs Iqra, 's-Gravenhage

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €
Overige personele lasten
Nascholing 30.000 50.000
Kosten schoolbegeleiding 40.000 26.000
Kosten Arbo 10.000 15.000
Afdracht bovenschools 0 98.050
Passend Onderwijs 42.000 6.000
Werkkosten via FA 10.000 3.000
Vrijwilligersvergoeding 4.000 4.000
Overige personeelskosten 83.000 4.000
219.000 206.050
Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/- -90.000 0
-90.000 0
Afschrijvingen
Technische zaken 7.046 6.546
Meubilair 9.216 8.179
ICT 13.082 11.169
OLP en apparatuur 5.381 6.942
34.725 32.836
Huisvestingslasten
Huur huisvesting/terrein 7.000 0
Dotatie onderhoudsvoorziening 21.416 30.000
Onderhoud gebouw/installaties 12.000 16.500
Energie en water 50.000 50.000
Schoonmaakkosten 38.000 38.000
Heffingen 9.000 1.500
Bewaking en beveiliging 2.500 2.500
139.916 138.500
Overige instellingslasten
Administratie- en beheerslasten
Accountantskosten 2.100 2.100
Telefoonkosten 0 2.500
Administratie- en beheerslasten 2.100 4.600
Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair 1.000 0
1.000 0
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Overige
Representatiekosten
Contributies
Buitenschoolse activiteiten
Medezeggenschap
Portikosten / drukwerk
Kantinekosten
Culturele vorming
Overige gemeente
Lasten schoolfonds
Overige uitgaven

Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket
Informatietechnologie
Kopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €

0 2.000

1.000 1.000

0 3.000

1.000 1.000

0 100

1.500 1.500

20.000 2.000

7.200 13.200

65.000 65.000

1.000 1.000

96.700 89.800

64.550 70.550

10.000 10.000

2.000 4.000

76.550 84.550

176.350 178.950
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 Ibs Al-Qoeba, Den Haag (401)

Begroting  Begroting

2025 2024
€ €

Baten
(Rijks)bijdragen 2.927.052 2.600.936
Overige overheidsbijdragen en subsidies 125.528 125.528
Overige baten -199.404 43.000

2.853.176 2.769.464
Lasten
Personele lasten 2.440.440 2.530.511
Afschrijvingen 43.651 48.027
Huisvestingslasten 189.812 174.500
Overige instellingslasten 195.950 238.850

2.869.853 2.991.888
Saldo baten en lasten ~ -16.677 -222.424
Resultaat -16.677 -222.424

-10 -
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 Ibs Al-Qoeba, Den

Haag (401)

Baten

(Rijks)bijdragen

Vereenvoudigde bekostiging

Subsidie lerarentekort G5

Overige subsidies Ministerie van OCW

Bijz. bek. prof. & begl. start.schooll.

Nationaal Programma Onderwijs

Subsidie brugfunctionaris

Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdragen SWV

Overige overheidsbijdragen en subsidies
Gemeente: klokurenvergoeding

Gemeente: overige vergoedingen

Gemeente: vrijval investeringssubsidies
Gemeente: vergoeding conciérge

Overige baten

Verhuur onroerende zaken
Overige baten

Bijdrage scholen bovenschools

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen
Overige personele lasten
Uitkeringen (-/-)

Lonen en salarissen

Salariskosten directie

Salariskosten OP

Salariskosten OOP

Salariskosten subsidie brugfunctionaris
Salariskosten NPO OP

Salariskosten NPO OOP

Salariskosten zw gerelateerd
Salariskosten ouderschapsverlof

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €
2.578.617 2.288.577
32.000 0
91.609 150.000
16.758 0
123.068 117.359
40.000 45.000
45.000 0
2.927.052 2.600.936
20.000 20.000
85.000 85.000
528 528
20.000 20.000
125.528 125.528
29.000 29.000
0 14.000
-228.404 0
-199.404 43.000
2.460.440 2.283.961
115.000 246.550
-135.000 0
2.440.440 2.530.511
133.956 102.362
991.697 921.125
1.194.012 1.196.835
45.070 0
38.752 49.090
746 0
51.366 7.526
4.841 7.023
2.460.440 2.283.961

-11 -
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Overige personele lasten
Nascholing

Kosten schoolbegeleiding
Kosten Arbo

Afdracht bovenschools
Passend Onderwijs

Inhuur personeel
Werkkosten via FA
Vrijwilligersvergoeding
Overige personeelskosten

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-

Afschrijvingen
Technische zaken
Meubilair

ICT

OLP en apparatuur

Huisvestingslasten

Dotatie onderhoudsvoorziening
Onderhoud gebouw/installaties
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Bewaking en beveiliging
Overige huisvestingslasten

Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Accountantskosten
Telefoonkosten

Administratie- en beheerslasten

Inventaris en apparatuur
Onderhoud vervanging meubilair

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €
30.000 60.000
50.000 6.000
10.000 15.000
0 98.050
6.000 6.000
0 50.000
10.000 3.500
4.000 4.000
5.000 4.000
115.000 246.550
-135.000 0
-135.000 0
7.898 7.475
5.231 4.778
19.241 23.561
11.281 12.213
43.651 48.027
26.312 20.000
15.500 15.500
40.000 40.000
63.000 63.000
34.000 27.000
5.000 3.000
6.000 6.000
189.812 174.500
800 800
0 2.500
800 3.300
1.000 0
1.000 0

-12 -
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Overige
Representatiekosten
Contributies

Excursies / werkweek / sport
Buitenschoolse activiteiten
Medezeggenschap
Portikosten / drukwerk
Kantinekosten

Culturele vorming

Overige gemeente

Lasten schoolfonds

Lief en leed

Overige uitgaven

Leermiddelen (PO)
Onderwijsleerpakket
Informatietechnologie
Kopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €
0 2.000
1.000 1.000
1.000 1.000
0 2.000
1.000 1.000
100 100
2.500 1.500
25.000 10.000
0 66.400
65.000 65.000
3.000 0
0 1.000
98.600 151.000
83.550 70.550
10.000 10.000
2.000 4.000
95.550 84.550
195.950 238.850

-13 -
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 Bovenschools (850)

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €

Baten
Overige baten 433.312 196.100

433.312 196.100
Lasten
Personele lasten 283.812 261.736
Huisvestingslasten 0 5.000
Overige instellingslasten 147.500 130.800

431.312 397.536
Saldo batenenlasten @ 2.000 -201.436
Financiéle baten en lasten
Financiéle lasten 2.000 2.000
Financiéle baten en lasten -2.000 -2.000
Resultaat 0 -203.436

-14 -
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 Bovenschools
(850)

Baten
Begroting  Begroting

2025 2024
€ €

Overige baten
Bijdrage scholen bovenschools 433.312 196.100
433.312 196.100

Lasten

Personele lasten

Lonen en salarissen 250.812 227.236

Overige personele lasten 33.000 34.500
283.812 261.736

Lonen en salarissen

Salariskosten directie 149.688 144.924

Salariskosten OOP 101.124 82.312
250.812 227.236

Overige personele lasten

Nascholing 5.000 5.000
Kosten schoolbegeleiding 0 8.000
Personele kosten contractbasis 10.000 0
Werkkosten via FA 10.000 10.000
Vrijwilligersvergoeding 8.000 8.000
Overige personeelskosten 0 3.500
33.000 34.500
Huisvestingslasten
Heffingen 0 5.000
0 5.000
Overige instellingslasten
Administratie- en beheerslasten
Administratie en beheer 55.000 50.000
Accountantskosten 15.000 15.000
Overige administratie- en beheer 25.000 10.300
Administratie- en beheerslasten 95.000 75.300
Overige
Contributies 12.000 12.000
Buitenschoolse activiteiten 0 3.000
Verzekeringen 500 500
12.500 15.500

- 15 -
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Leermiddelen (PO)
Kopieerkosten

Totaal Overige instellingslasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle lasten
Rentelasten

Totaal financiéle baten en lasten

Begroting  Begroting
2025 2024
€ €
40.000 40.000
40.000 40.000
147.500 130.800
2.000 2.000
2.000 2.000
-2.000 -2.000

- 16 -



